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3. Vezetoi hitvallas

»Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj 8ssze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a munkat,
hozzanak szerszamokat, végjanak fat, hanem keltsd fel benniik a vagyat a nagy, végtelen tenger
irant."

(Antoine de Saint-Exupéry)

Vallom, ahogy a vélasztott mottoban is olvashato, hogy a feladatok kijelolése helyett

célravezetGbb a munkatarsakban az érdekl8dés felkeltése és motivacio kialakitasa.

A vezetdnek biztos szakmai tudassal kell rendelkeznie, Ezt megalapozza a palyan eltdltott évek

tapasztalata és a folyamatos igény a megujuldsra, a tudas megszerzésére.

A vezetdnek jelen kell lennie az intézmény életében. A pedagogusok, gyerekek és sziilék kozott
nyitott szemmel jérva, feléjiik odafigyeléssel fordulva szerezheti meg a bizalmat. Az empatia

€s nyitottsdg meghataroz ebben a kapcsolatban.

A vezetdnek mintét kell adnia. A munkahoz valo pozitiv hozzaallassal, a példamutatassal lehet

egy kdzosséget a cél elérése érdekében iranyitani.

A munkaban fontos a megbizhatdsag, a pontossag, a precizitas, az i gényességre valo torekvés,
a lelkiismeretesség. Egész eddigi palyafutasom alatt ezeket az értékeket szem elétt tartva

végeztem a munkamat, ezt a jévben is elvarom magamtél.

A vezetének alézatosnak kell lennie. Fontos, hogy a kozosség érdekeit tartsa szem el6tt és Ggy
jeldlje ki a célokat, hogy azok mindig az el8rehaladast szolgaljak megvaldsithatd keretek

kozott.

A vezetdnek olyan munkahelyi klimat kell teremtenie, ahol nyilt a kommunikécid, konstruktiv
az egylittmiikddés a munkatarsak koztt és mindennapokban az egymasra valé odafigyelés a

jellemzd.

Milyen iskolat szeretnék?

- ... ahol a gyermek igazén gyermek lehet,
- ... ahol megszerezhet6 a didkok szdméra a boldogulashoz sziikséges tudas,

- ... ahol a megfogalmazott célok elérhetéek,
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- ... ahol a pedagogus kiteljesedhet a munkéjéban,

- ... ahol biztonsagos és kulturalt kérnyezetben folyhat az oktatés és a nevelés,

- ... ahol fontosak az emberi kapcsolatok,

- ... ahol értéke van az elvégzett munkanak,

- ... ahol az erkélcsi alapértékek meghatirozoak.

Az intézmeény csak gy miikddhet hatékonyan, ha a vezeté apolja a kialakitott hagyomaényokat.
Figyelembe veszi a rendelkezésre 4116 személyi- és targyi feltételeket és a helyi adottsagokat.

Az elért eredményekre tdmaszkodva jeldli ki az elérendd célt.

4. Vezetoi program

Egy vezetéi program megvaldsitdséhoz fontos a fenntartd tamogatdsa, az intézmény
neveldtestiiletének és alkalmazotti kdzosségének a munkaja és a sziil6k segité hozzaallasa. A
rohamosan valtozo és fejlédé vilagunkban sok mindennek kell megfelelni és sok mindenhez
kell alkalmazkodni. Fontos szempont az egyenlé bandsmod biztositdsa, az esélyegyenléség
megteremtése. Hangstlyt kell fektetni a tehetséggondozasra és a hatranykompenzaciora
egyarant. Ki kell alakitani a gyerekekben az egész életen 4t tarté tanuldsra vald igényt. Ezeknek

a megvalositasahoz elkotelezett és szakmailag jol felkésziilt pedagogusokra van sziikség.

4.1. Megfelelés a hatalyos jogszabalyoknak

A 2022/23-as tanév elsé félévében megtortént a szakmai alapdokumentumok (Pedagégiai
Program, Hazirend. SZMSZ) feliilvizsgalata. Amennyiben a kozeljovében ijabb modositasokra
lesz sziikség, abban a nevelGtestiilet aktiv kozremitkédésére szamitok. Az osszehangolt
munkéban a munkak6zdsségi megbeszéléseken sziiletett Javaslatok kertilnek a nevelGtestiilet
elé, amelyek a vezeték véleményezése alapjan keriilhetnek be a médositani kivant

dokumentumba.
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4.2. Az intézmény targyi feltételeinek a fejlesztése

A tetd szigetelése és az esOvizelvezetok karbantartdsa a kozelmiltban megtortén, azonban
sajnos az informatika teremnél futd ereszcsatorna a nagyobb esbzések esetén nem képes
elvezetni a vizet, igy az kozvetleniil alatta elhelyezkedd nyildszarén keresztiil a tanterembe
folyik. Ez az el6z6 tanévben komoly karokat okozott az informatika terem padlézatiban. A
sériilt parkettdt az intézmény karbantartéja a tankeriilet anyagi tdmogatasanak a segitségével
javitotta, igy a tanterem balesetmentes és oktatisra hasznalhaté. Hosszi tdvon azonban
sziikséges lenne ezt a problémét az esévizelvezetd atépitésével és a leamortizalédott ablakok
cseréjével kikiiszobolni.
A tanul6i butorok - leginkébb a székek- folyamatos frissitésére, cseréjére is sziikség lesz. Ez
egy hosszabb folyamat, amit az elérelatd titemezéssel és a kinalkozo lehetdségek (felajanlasok)

kihasznalasaval megfelelden lehetne tervezni.

Az informatika tanterem gépei egyre elavultabb 4llapotba keriilnek. Allapotuk a 2022-es KIR-
STAT adatszolgaltatas szerint a legutolsd, IV-es fokozatnak felel meg. Az ebben a tanévben
bevezetett bemeneti és kimeneti mérések idészakaban kiemelt igénybevételnek vannak kitéve.
Tobb gép lassisdga miatt nehézségekbe iitkGzott a mérés gordiilékeny levezetése. Igy

mindenképpen indokoltta valt a géppark megujitésa.

Az iskolaudvar és az ott talalhaté ndvények és beruhazasok gondozasa és karbantartisa minden
tanév visszatérd feladata. Az ezzel kapcsolatos elképzeléseimet az Okoiskolai program

fejlesztésére vonatkozo részben fogom kifejteni.

Két als6 tagozatos és két fels§ tagozatos tanteremben a kdzelmultban mar megtortént a régi,
elavult nyildszarok cseréje. Amennyiben ezt a megkezdett folyamatot folytani lehetne, akkor a
fltési szezon id6szakaban hosszabb tivon egy kéltségesokkenés kovetkezne be. Emellett az
epiilet kiilsé megjelenése esztétikusabbé valna. Ehhez sziikség lenne a Belsé-Pesti Tankeriileti
Kdzpont anyagi tAmogatéaséra, de mindenképpen érdemes lenne figyelni és lehetdség szerint

kihasznélni az erre vonatkoz6 palyazati lehetdségeket is.
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Az intézmény karbantartja a nyari sziinet idGszakdban a kovetkezd feladatokat szokta

elvégezni:

® azUjonnan belépd két elsd osztaly tantermének festése

* sziikség esetén felsSs tanterem festése

e sériilt folyosdi falrész javitasa, a javitott feliilet festése

e a tornaterem Oltdz6inek karbantartasa, kiilonos tekintettel az ajtok koriil keletkezett
repedésekre és vakolatomlasokra

° azudvari butorok fa részeinck karbantartésa (csiszoléasa, festése)

® ajitszotér elemeinek javitdsa

Ezeket a feladatokat tovébbra is litemezetten el tudja végezni, amihez a sziikséges anyagok és

eszkozok beszerzése a tankeriilet altal biztositott miikddtetési eldlegbal torténik.

Egyes feljitasi munkakhoz (leginkabb az udvaron talalhaté butorok estében) a sziilok altal

felajanlott tarsadalmi munka is lehetéséget jelent.

Az iskola dllagmegdvasaban nagy szerep harul az alkalmazotti kézosségre is. Odafigyeléssel
¢s a tanuldk megfeleld nevelésével sokat tehetiink a benniinket koriilvevs intézményi kérnyezet

megfelel6 allapotban valé megtartasaért.

Bizom benne, hogy a felsorolt feltjitasi munkék megvalésithatok lesznek!

4.3. A személyi feltételek fejlesztése az emberi eréforrasokkal valé
gazdalkodassal

Az elmult két évben sok fesziiltség halmozddott fel a nevel§-oktatd munkat végzok korében.
Ezzel kapcsolatban az a véleményem, hogy a kialakult helyzetet nem lehet figyelmen kiviil
hagyni, de nem szabad a fesziiltséget generdlni. Megfelels vezetdi odafigyeléssel és
odaforduléssal, az egyenletes terhelésre valé torekvéssel, az 1gazsdgos munkamegosztas
kialakitasaval és az egyensuly megtartdsaval sok konfliktus megeldzhetd illetve elsimithatd.
Alapelvem, hogy mindenki fontosnak érezze magat, ha sikere van, azt a kozOsség elismerje, ha
segitségre van sziiksége, azt mindig megkapja. Az igy kialakitott munkahelyi légkor

mindenképpen pozitiv és motival6 hatdssal van az intézményben dolgozokra.
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A helyzetelemzés alapjan a felsé tagozat szakos ellatottsdgat érzem veszélyeztetettnek.
Megoldasnak latom a belsd erbforrasok kihasznalasat (alsé tagozatos kollégak
szakkollégium/miiveltségi teriilet alapjan megszervezends | feltanitasat” felsd tagozatba) és az
intézményben 6raadoként, megbizasos jogviszonyban dolgozd kollégék hosszi tavon vald
megtartasat, amennyiben azt élethelyzetiikk megengedi. A nyugdijba vonul6 kollégak helyére
fontos a pélyakezdd pedagdgusok bevonzasa és megtartdsa. Egy jol kialakitott belsé
tudasmegosztassal atadhatok az évek soran megszerzett tapasztalatok, amelyek nemcsak az
egylittmiikddésre, hanem a nevelé-oktaté munka mindségének megodrzésére és javitasara is jo

hatéssal vannak.

Az iskola személyi eréforrdsdhoz a nevel és oktatd munkat segitdk és a technikai dolgozok is
hozzatartoznak. Nélkiilik az intézmény nem miikddne. Elvaris a munkdjuk tisztelete és
megbecsiilése. Ezt kozvetitik a pedagégusok a gyerekek felé is. Azzal, hogy egy adott
tanteremben az ott 6rat tart6 kolléga fenntartatja a tanuldkkal a rendet és a tisztasagot, segiti és
tdmogatja a munkdjukat. Az iskolat takarité cég képvisel8jével vald kapcsolattartdas mindennapi

feladat a zokkendmentes miikodés érdekében.

4.4. Az mtézményben foly6 neveld- oktatd munka fejlesztése

Célom az intézményben folyd nevel3-oktatd munka tovabbvitele, az elért eredmények alapjan

a megkezdett feladatok folytatdsa és az eddig esetleg hattérbe szorulé teriiletek megerositése.

> Sakkpalota program

Elsédleges feladat a Kiemelt Referenciaiskola cimmel jaré kotelezettségek maradéktalan
teljesitése. Ehhez megfeleld szakmai tudassal rendelkezd pedagbégusok dolgoznak az
intézményben. Az egyes feladatok kidolgozasat és végrehajtasat a sakk munkakozosség tagjai
vegzik a munkak6zosség vezet6jének iranyitdséval. A levelezds versenyek, projektek és
szakmai napok lebonyolitisahoz és megvaldsitasahoz az egész neveldtestiilet tamogatasara és
segitségére sziikség van. Tovéabbra is hasznosnak tartom, hogy a Polgér Judit Sakkalapitvany
altal nydjtott ingyenes tovabbképzéseken nemcsak a mér Sakkpalota Programot ismerd, hanem
az azzal megismerkedni vagyé pedagdgusok egyarant részt vehessenek. Ezek elvégzése szerves
részét kell, hogy képezze az iskola tovabbképzési programjanak és beiskoldzasi tervének.

Sziikkség van az olyan intézményekkel valé egyiittmiikddésre (bemutatd 6rdk szervezése,
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iskolalatogatasok, szakmai tapasztalatcserék), ahol szintén miikédik a Sakkpalota Program. Itt
kiilonds tekintettel gondolok az intézmeny mellett talalhaté Epreserdé Ovodéra, hiszen ebbsl
az intézménybol érkezik a kérzetes gyerekek dontd tobbsége. Nagyon jo 6tletnek tartom a belsé
tuddsmegosztas keretein beliil mikéds »feladatbankot”, ami a sakkot tanito pedagdgusoknak

nyujt segitséget.
> Okoiskola

Az Okoiskolai cim és a fenntarthatosag témakéréhez kapesoléds tevékenységek egyre
meghatdrozébb részei az intézmény nevel8-oktaté munkdjanak. A tananyagba beépitett
tartalmak és az osztdlyok mindennapi életéhez hozzékapcsolddd szelektiv hulladékgyiijtés,
kertgondozas, madaretetés, az egész éven ativels &s tanévente megujulé 6koprojektek olyan

ertekek, amelyek megdrzését és tovabbvitelét fontos feladatnak tartom.
Ezt a kovetkez6kkel szeretném még kiegésziteni:

® A hasznéltolaj és kupakgylijtés mellett Wra hagyoményéat szeretném teremteni a
haszniltelem gytjtésnek is. Emellett tervezem egy hasznédltruha gyiijté konténer
kihelyezését is megvalésitani, bevonva az iskola alapitvanyat is, hogy ezekbdl a
tevékenységekbdl is bevétele szarmazhasson, amit a tanuldk és az iskola segitésére,
eszkbzbeszerzésekre és hasznos programok megvalositasara tud forditani.

* Azeddigi Z6ld Szombat program helyett egy 6szi és tavaszi Alapitvanyi Onkéntes Nap
szervezeését tervezem, aminek célja az udvar rendbetétele és a tavaszi kerti munkalatok
elvégzése lenne a sziil6k, pedagdgusok és gyerekek részvételével, tarsadalmi munka
keretében. A program nemcsak az intézmény kiilsé kérnyezetének széplilését
eredményezné, hanem még szorosabbra fiizné a kapcsolatot az iskola és a sziil6i haz
ko6zott. A megszervezésben és lebonyolitasban feladatot kapna az 6ko munkacsoport.

e Kiemelten kezelném a témahetek koziil a Fenntarthat6sagi Témahetet, mert ez az, ami

tartalméban leginkabb kapcsolddik az intézmény arculatihoz.

» Falmaszas

A tortateremben kiépitett mészofal tovibbra is a falméaszé szakkér keretein beliil keriilne
kihasznéldsra. A fejlesztéseket és a falmaszashoz szitkséges felszereléseket palyézati forrasbol
és a Mindsitett Tehetséggondozé Miihely altal nyujtott eszkozokre fordithatd tamogatasbol

szerezhetné be az intézmény.
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> Minésitett Tehetséggondozé Miihely

A Miihely keretein beliil végzett tevékenység szorosan Osszefligg az iskolaban folyo
tehetséggondozé munkaval. Tovéabbiakban is élni kell a megszerezhetd tadmogatasi
lehetéségekkel, kiemelten az eszkdzbeszerzésekkel és a tehetséges tanuldkat tamogatd
0szténdijpalyazatokkal. Emellett motivaltta kell tenni a pedagogusokat a mentori képzésen valé
részvételre €s a programba vald bekapcsolodasra, hogy minél tobb tanuld vehessen részt egyéni

tehetségkibontakoztaté foglalkozason.

4.5. A lemorzsolodas csokkentése érdekében tervezett intézkedések

A helyzetelemzésbél latszik, hogy az intézményben magas a lemorzsolodas veszélyével
fenyegetett tanuldk aranya. Viszonylag kevesen vannak a HH-s és a HHH-s gyerekek, de sok
BTMn-s didk jar az iskolaba. A lemorzsolédas esélye nemcsak tanulményi, hanem szocidlis

hétrdnyokbol is adodhat, ezért két teriiletet érdemes erdsiteni:
» Felzarkéztatis, hatranykompenz4cié

A szakértdi véleménnyel rendelkezd tanuldk megsegitésére az intézmény megfeleld emberi
eréforrassal rendelkezik. A fejlesztépedagdgusok, pszicholdgus, logopédus és az EGYMI utazé
gyogypedagdgusai mindannyian komoly szaktudéssal végzik a munkdjukat. Az altaluk ellatott
tanulok a sajat fejlodési titemiikhoz képest elérehaladést érnek el a tananyag elsajatitisiaban. A
fejlesztd 6rdk orarendbe illeszkedd beépitésével és az osztalyfonokokkel, illetve szaktanarokkal
torténd szoros egylittmitkodéssel az esélyegyenldség biztositasa és az integralt nevelés teljes
egeszében megvaldsithatova valik, A tantargyfelosztasba beépitett hatranykompenzacios 6rék
a lemaradé és a gyengébben teljesité tanuloknak nyujtanak lehetdséget a felzarkézasra. Ennek
a bevilt rendszernek a miikodtetése hossza tAvon eredményt hozhat a lemorzsolédisi statisztika
javitasaban.
> Kozosségfejlesztés

A szociélis hatranyokkal érkezé és beilleszkedési problémaékkal kiizdé tanulék esetében a
kozdsség erejében rejlik a legnagyobb szerep. Ezért fontos az iskola hagyomanyos
programjainak, rendezvényinek a tovibbvitele. Tamogatom a tananyag elsajatitiséhoz

kapcsolédo osztalyprogramok, a kozdsségfejlesztd osztalykirandulasok és erdei iskoldk, a
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sportprogramok, a csaladi napok és nyéri tiborok szervezését, mert vallom, hogy ezek nélkiil a

nevelési-oktatasi folyamat csak egy sziirke és egysikt tevékenység lenne.

4.6. A partneri kapcsolatok fejlesztése

A gyermekek nevelésében és oktatdsaban a legfontosabb partner a sziilé. Fontos alapelvem,
hogy csak egyetértve lehet eredményeket elérni. A sziilok is aktiv részesei kell, hogy legyenek
az iskolai mindennapoknak. Szamukra ne csak a sziil6i értekezletek, fogadodrak és a Kréta e-
naploban érkezd értékelések legyenek a kizarélagos kapesolodasi pontok az iskolaval. A jé
osztalykozosségek mogott egy Ssszetartd és a pedagbgusokat tdmogatd sziiléi kozosség All.
Szamitok a sziil6k tdmogatasara a szamukra is meghirdetett rendezvényeken és véleményiikre

az ¢vente harom alkalommal 6sszehivandé SZMK gyiiléseken.

Ahhoz, hogy egy intézmény hatékonyan miikodjon sziikséges a kiilsé partnerekkel torténd

szoros ¢€s konstruktiv egyiittmiikodés.

> Belsé-Pesti Tankeriileti Kozpont

A fenntartéval valé kapcsolattartds alapja a feladatok pontos, preciz, hatarid6re torténd
elvegzese. Ezt szem el6tt tartva egy gordiilékeny munkakapcsolat fenntartisa elvarandé az

Intézményvezet6tol.
» Keriileti 6vodak

Az elsés beiratkozds sikeressége €s az 6voda-iskola kdzotti dtmenet megkdnnyitése érdekében
sziikséges a kozeli 6voddkkal val6 jo kapcsolat dpolasa. Latogatis az dvodak rendezvényein,
6vondk meghivasa az iskolai bemutaté érakra, dvodai tajékoztato sziildi értekezleteken vald
részvétel a vezetdség részérdl erdsitik az egyiittmitkodést. Két 6vodat emelnék ki a szorosabb
egyuttmiikodés kapcsan. Az egyik az intézménnyel szomszédos Epreserdd Ovoda, ami tobb
szalon is kotédik az iskoldhoz. Az énkormanyzati beruhazasbél megepiilt 4j tornatermet az a
két intézmény meghatirozott megosztdsban kézosen hasznélja, a Sakkpalota Program is nyujt
kapcsolodasi pontot és a beiskolazasi kérzethez tartozé gyerekek nagy része ebbe az 6vodaba
jar. A Méhecske Ovodaval vald kapcsolat erdsitése is fontos. Sajnos ez a 2020-as Covid jarvany

utan hattérbe szorult, de ismét nyitott a két intézmény az egyiittmiikddésre. It cgy kolcsonos
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latogatas a megvalésitando feladat. Az iskola leendd elsds tanitoi és az intézményvezetd részt
vesznek az 6voda ltal szervezett 8szi kiallitason és rendezvényen és az 6voda nagycsoportosai

egy Mikulas miisort nézhetnek meg az iskoldba hivogatd program keretében.
> Kozépiskolak

A nyolcadikos tanulék tovabbtanulasa érdekében a palyaorientacios nap keretében szervezett
borzére minél t5bb kozépiskola meghivasa sziikséges, hogy a gyerekek és sziileik szélesebb

korti tdjékoztatést kaphassanak a felvételire vonatkozoéan.
> Ferencvarosi Adim Jen Zeneiskola

Zenét tanulni vagy6 gyermekek és sziileik szdmara nagy segitség, hogy a zeneiskola az
intézményben is megszervezi a szolfézs és hangszeres oktatast. Ennek érdekében fontos az
intézményvezetdk és a zenét oktato pedagégusok kozotti egyiittmiikodés az orak

Osszehangoldsa és a megfeleld szamu tanterem biztositasa érdekében.
» Ferencvirosi Intézményiizemeltetési Kozpont

Az intézményben a kozétkeztetés megszervezése a FIUK feladata. Ennek érdekében fontos a
kapcsolattartds az Intézményiizemeltetd Kozpont vezetéjével és az étkezések befizetését
koordindl6 tigyintézével. Az irdnyédba térténd adatszolgéltatds az iskolatitkér feladatai kézé
tartozik. A konyhai dolgozék kézvetlen kapcsolatban allnak a pedagégusokkal és az iskola
vezetségével. Odafigyeld. lelkiismeretes és igényes munkéjuknak kdszénhetSen mindig

problémamentes az étkeztetés.

> Egyhazak

A hit- és erkélestanoktatis megszervezése az alapfeladatok kozé tartozik. Ennek érdekében
folyamatos a kommunikacié az egyhazak képvisel6jével. Az drarend dsszeallitdsakor évek ota
szempont, hogy a hit-€s erkdlcstan 6rak egy tanitasi napon, lehetdség szerint az etika 6rakkal
parhuzamosan legyenek, ami sok szempontbol elényds az egyéb szervezési feladatokat
figyelembe véve. A hitoktatékkal valé egyuttmiikodés segiti a kozosségfejlesztést és hozzajarul
a héatranyokkal érkezé tanuldok szemelyiségfejlesztéséhez. Tovabbra is fontosnak tartom ennek

a kialakult kapcsolatrendszemek az apolasat.
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» Lakoételepi 4ltalanos iskolak

Viszonylag kis teriileten az intézményen kiviil még maésik két altalanos iskola miikodik.
Mindkettdvel alapvets cél a jo munkakapcsolat megtartasa. Az iskola kézbesitbje a Korosi
Csoma Séandor Kéttannyelvii Altalanos Iskoldban is ellatja a feladatat, igy napi szinten kell
Osszehangolni a munkajat a hatékonysig érdekében. Az tszésoktatis a lakotelep mésik
intézményében, a Webres Séndor Altalanos Iskola teriiletén talalhato tanuszodéban zajlik. Az
Ordkat tarto Uszasoktatokkal az iskola pedagégusai és intézményvezet§-helyettesei tartjak
rendszeresen a kapcsolatot. Az elsGs beiratkozas idészakdban évek 6ta Jjellemzé a harom iskola
kozotti egyuttmiikédés, ami sok esetben megkonnyiti a beiskolazasi korzethez tartozéd
gyermekek felkutatdsat és a beiratkozassal kapcsolatos adminisztracios feladatok gyakorlati
alkalmazasa soran felmeriils esetleges problémak megoldésat. Az évkézi sziinetek iddszaka
alatti ligyeletek és a nyari napkozis tabor megszervezeése is dsszehangolt munkat kivan a harom
intézményt6l. A j6 munkakapcsolat alapjanak tartom az intézményvezeték kozotti megfelel

kommunikaciét.
> A Févarosi Pedagégiai Szakszolgilat 9. Keriileti Tagintézménye

A szakeért6i vélemények elkészitéséhez és a feliilvizsgélatok iitemezéséhez elengedhetetlen a
Szakszolgalattal valé egyiittmiikodés. Az iskola részérsl a fejlesztépedagogus feladata a

kapcsolattartds, ami tovabbra is szitkséges az ellatas zokkenSmentes biztositasa érdekében.

» EGYMI

Az utazé gydgypedagdgusi halézat munkatarsai napi szinten jelen vannak az intézményben. Az
SNI-s tanulok fejlesztésének megvaldsuldsa érdekében szoros az egyiittmiikodés az EGYMI
gyogypedagogusai és az intézményben dolgoz6 kollégak kozott. A fejlesztés eredményessége
¢rdekében hasznosak és sziikségesek az esetmegbeszélések, amelyeknek érezhetd a hatdsa a

fejlesztést igényld gyermekek esetében
> H52 Ifjusagi Iroda és Kozosségi Tér

Az Iroda munkatarsai szerves résztvevéi az intézmény kozosségi életének. Gyakori vendégei
az osztalyfOnoki oraknak és tobb, 4ltaluk szervezett programon (szinhdzlatogatss,
kozosségépitd foglalkozasok) vesznek részt az iskola tanuldi. Ezen a kapcsolatrendszeren
keresztiil csatlakozott az intézmény a Ferencvérosi Torna Club két nagy projektjéhez, a Fradi

SuLligédhoz és a Fradi FitKidshez. Mindkét program hozzatartozott a lemorzsolédas
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megel6zését célzo kozdsségfejlesztd intézkedésekhez. Ennek az egyittmiikodésnek a

megtartdsa a tovabbiakban is hasznos az iskola Szamara.
> Goethe Intézet

Az iskola a Goethe Intézet oklevéllel elismert egyuttmiikddd partnere. Ennek a kapcsolatnak a
megerdsitését és j alapokra helyezését fontos feladatnak tartom, a német nyelv tanulasénak

népszerisitése érdekében. A kovetkezs tertileteken kivanom az egyiittmiikodést megujitani:

* Az Intézet 4ltal szervezett tovabbképzéseken vald részvétel.

* Projektek megvaldsitisaban torténd szerepvallalas.

® Tananyagkiprobalds a szakmai megujulas érdekében.

° Helyszin biztositds a Goethe Intézet kiilsg programjai szamdara, ami a terembérléssel

anyagi bevételt jelenthet.

A szamos felsorolt kapcsolat hiven tiikrdzi az intézmény lehetdségeit az egylttmiikodések
megvalositasara. Ezeknek a lehet6ségeknek a kiaknazasa a pedagégusok, sziildk és diskok

segitségével johet 1étre.

5. Osszegzés

Véleményem szerint a Budapest IX. Keriileti Kosztolanyi Dezsé Altalanos Iskola jo
adottsagokkal rendelkezik. A hagyoményai és az eddig elért eredményei alapjan képes arra,
hogy a jévében is sikeres intézmény maradjon. Ehhez a sikerhez szeretnék vezetéként
hozzéjarulni, Ugy ellatni a feladatomat, hogy kollégdimat motivaljam és csapatként a legjobbat

hozzam ki bel§liik.

Alulirott, Szabéné Hatvani Eva megpélydzom a Budapest IX. Keriileti Kosztolanyi Dezsd

Altaldnos Iskola meghirdetett intézményvezetsi beosztasat.
K6sz6ndm, hogy elolvasta pélyazatomat!

Kérem, hogy tAmogassa intézményvezetdi kinevezésemet!
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